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Der neue Leasingbilanzierungsstandard
IFRS 16 Leases ist veroffentlicht -

was nun?

Peter Adolph und Tobias Rischar

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat am 13. Januar
2016 den lange erwarteten Leasingstandard IFRS 16 Leases veroffent-
licht." Trotz der mehr als zehnjéhrigen Entstehungsgeschichte und kont-
roverser Diskussionen ist das IASB seiner Intention, kinftig alle Leasing-
verhaltnisse der Leasingnehmer grundsatzlich bilanzwirksam abzubil-
den, treu geblieben und leitet mit dem Erscheinen des Standards einen
Paradigmenwechsel ein, auf den sich betroffene Unternehmen vorberei-
ten mussen.2 Doch was bedeutet das in der Praxis, und welche Heraus-
forderungen bringt die Umstellung mit sich??

Der neue Leasingstandard wird wesent-
liche Auswirkungen auf die Bilanzierung
bei vielen Leasingnehmern haben und zu
tiefgreifenden Anderungen in den Ge-
schiiftsprozessen fiihren. Leasingver-
hiltnisse werden nicht mehr als klassi-
sche Mietverhiltnisse und damit als
schwebende Geschifte gesehen — was
den bisherigen Operating Leases ent-
spricht —, sondern als Finanzierungsge-
schéifte. Sie miissen daher in der Bilanz
angesetzt werden. Dies beeinflusst nicht
nur die Prozesse der eigentlichen Lea-
singbilanzierung (,,Lease Accounting®),
sondern auch die Ebene der Verwaltung
der Leasingvertrige mit erweiterten An-
forderungen an die Datenbeschaffung
und -verarbeitung (,,Vertragsmanage-
ment) sowie die Analyse, Steuerung
und Kommunikation der Auswirkungen
auf die Kenngrofen der Financial Perfor-
mance (,,Financial Management*).

Um diese Herausforderungen meistern zu
konnen, kommt die Frage ,,Was ist jetzt
zu tun?* keineswegs zu friih, auch wenn
die Erstanwendung erst fiir Geschéftsjah-
re beginnend zum 01.01.2019 verpflich-
tend ist.* Zuvorderst sollte intern Be-
wusstsein fiir die Auswirkungen des
neuen Leasingstandards geschaffen wer-
den, und zwar funktionsiibergreifend, da
kiinftig eben nicht nur die Bilanzabtei-
lung, sondern auch das Controlling, der
Einkauf, das Risikomanagement, selbst-
verstindlich die IT sowie gegebenenfalls
auch die Personal- und Steuerabteilung
von den Anderungen betroffen sein kon-
nen. Dann empfiehlt es sich, friihzeitig in-
tern zu kldren, wie die verschiedenen

Wahlrechte im Zusammenhang mit den
Ubergangsbestimmungen ausgeiibt wer-
den sollen, da hierdurch der Zeitplan und
auch der Umfang des Umstellungspro-
jekts wesentlich beeinflusst werden. So
ist zunidchst festzulegen, ob der neue
IFRS 16 Leases wahlweise zusammen
mit dem IFRS 15 Erlose aus Vertrigen
mit Kunden bereits zum 01.01.2018 ange-
wendet werden soll, damit der Jahresab-
schluss und dessen Erstellung nur einmal
mit Sondereffekten aus der Umstellung
von IFRS belastet ist.

In dem Zusammenhang ist auch zu ent-
scheiden, wie mit den Vorjahresinfor-
mationen umgegangen wird: Wihrend
diese beim modifiziert riickwirkenden
Ansatz nach IFRS 16 Leases nicht anzu-
geben sind (siehe néchster Absatz), kann
die Ermittlung von Vergleichswerten
trotzdem fiir Zwecke der Steuerung und
Kommunikation zweckmifBig sein. Da-
neben zwingt der Verzicht auf die Vor-
jahresangaben zu einer Erlduterung der
Effekte aus der Umstellung im Erstan-
wendungsjahr und damit zu einer Paral-
lelbilanzierung nach bisherigem und

' Leasingprojekt des IASB: http://www.ifrs.org
/Current-Projects/IASB-Projects/Leases/Pag
es/Leases.aspx

2 Vgl. IFRS 16.IN7.

3 Fiir weitere Informationen zur neuen Leasing-
bilanzierung und deren Auswirkungen vgl.
Heyd/Ruchti, IRZ 2015, 493 ff., Gehrer/Kra-
kuhn/Meyer, IRZ 2015, 427 ft., sowie Adolph/
Schmidt/Schmidt, IRZ 2013, 457 ff.

4 Vgl. IFRS 16.C1, vorbehaltlich des ausste-
henden Endorsements des IFRS 16 durch die
Européische Union.
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neuem Recht, was gerade fiir die IT eine
zusitzliche Herausforderung darstellt.
Bei gleichzeitiger Anwendung von
IFRS 15 und IFRS 16 zum 01.01.2018
sowie der Ermittlung/Angabe von Vor-
jahresinformationen miisste die neue Bi-
lanzierung mit den Verinderungen des
Leasingportfolios dann allerdings bereits
ab 01.01.2017 entwickelt werden.

Weiter ist zu entscheiden, wie die Um-
stellung nach IFRS 16 Leases erfolgen
soll: voll riickwirkend (VRA) oder modi-
fiziert riickwirkend (MRA).® Bei erste-
rem Ansatz (VRA) ist das gesamte Lea-
singportfolio vollstindig aus der Vergan-
genheit (mit den historischen Daten) auf
den Erstanwendungszeitpunkt zu entwi-
ckeln. Bei Letzterem (MRA) bestehen
verschiedene Vereinfachungen, wie bei-
spielsweise die Verwendung eines ein-
heitlichen Diskontierungszinssatzes, der
Verzicht auf die Angabe von Vorjahres-
informationen und die Vernachldssigung
von Vertragen mit einer Restlaufzeit von
weniger als einem Jahr ab dem Erstan-
wendungszeitpunkt.” Es ist zu erwarten,
dass sich die meisten Leasingnehmer —
vor allem mangels hinreichender Infor-
mationen — fiir den modifiziert riickwir-
kenden Ansatz (MRA) entscheiden wer-
den. Fiir den voll riickwirkenden Ansatz
(VRA) konnten allerdings auch die his-
torisch tendenziell hoheren Diskontie-
rungszinssitze sprechen, da die anzuset-
zende Leasingverbindlichkeit entspre-
chend niedriger ausfillt und der Zinsan-
teil in den Leasingraten das EBIT stirker
entlastet; daneben ist ein Controlling des
Leasingportfolios auf Basis von Verein-
fachungen nur eingeschrinkt moglich.

Sofern der MRA angewandt werden soll,
ist festzulegen, ob das jeweilige Nut-
zungsrecht wahlweise angesetzt werden
soll

(1) mit dem Wert, der sich bei retro-
spektiver Bilanzierung ergeben hitte
oder

(2) in Hohe der erfassten Leasingver-
bindlichkeit.®

Wihrend sich bei (1) durch die lineare
Abschreibung des Nutzungsrechts gegen-
tiber der progressiv verlaufenden Lea-
singverbindlichkeit einmalig ein negati-
ver Effekt auf das Eigenkapital ergibt,
werden bei (2) durch den korrespondie-
renden Ansatz des Nutzungsrechts in Ho-
he der Verbindlichkeit die kiinftigen Er-
gebnisse durch vergleichsweise hohere
Abschreibungen belastet. Da dieses
Wahlrecht lease-by-lease ausgeiibt wer-

den kann, ist zu erwarten, dass die Varian-
te (1) bei groBeren Leasingobjekten
(,,Big-Tickets*) mit iiberschaubarem Er-
mittlungsaufwand gewihlt wird und die
Variante (2) vereinfachend bei geringwer-
tigerem Massengeschiift (,,Small-/Mid-
Ticket™).

Im Rahmen der sog. Impact-Analyse
empfiehlt es sich, friihzeitig eine
unternehmensweite Erhebung des
Leasinggeschifts anhand eines
einfachen Fragebogens
durchzufiihren.

Die genannten Wahlrechte bei dem
Ubergang zur neuen Leasingbilanzie-
rung und der Projektansatz als solcher
sollten von einer Analyse der Auswir-
kungen begleitet werden. Im Rahmen
der sog. Impact-Analyse empfiehlt es
sich, frithzeitig eine unternechmensweite
Erhebung des Leasinggeschifts anhand
eines einfachen Fragebogens durchzu-
fiihren. Hierbei stehen Fragen im Vor-
dergrund zu

® Vertragsstruktur (z.B. Leasingnehmer,
Leasinggeber,  Sale-and-lease-back,
Untervermietung),

B typischen Vertragsinhalten (z.B. Lauf-
zeitoptionen, Kaufoptionen),

m Verantwortlichkeiten und
B Systemen.

Daneben sollte gerade bei international
tatigen Unternehmen nicht vergessen
werden, einen sauberen Katalog der De-
finitionen zum Leasinggeschiift den
Berichtseinheiten mit an die Hand zu ge-
ben, da diesen oftmals nicht bekannt ist,
dass beispielsweise Miete, Mietkauf und
Pacht ebenfalls unter den Leasingbegriff
nach IFRS zu subsumieren sind.

Die vorgenannte ,,Groberhebung® sollte
durch eine Abfrage von zumindest vier
bis fiinf Eckdaten aus den einzelnen
Leasingvertrigen (z.B. Objektart, Lauf-
zeit und Rate) ergéinzt werden, um die
Auswirkungen des neuen Leasingstan-
dards auf die finanziellen Kenngrofen
grob quantifizieren zu konnen. Anhand
der Berechnungen werden dann einer-
seits die Grundlagen fiir die oben be-
schriebene Ausiibung von Wahlrechten
gelegt und andererseits Uberlegungen
zur strategischen Ausrichtung und bi-
lanzoptimalen Struktur des Leasingport-
folios ermoglicht (z.B. mithilfe von ver-
schiedenen Auswertungen wie Szenario-
analysen, unterschiedlichen Zinsannah-
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men). Daneben kann der Umfang des
Umstellungsprojekts hinsichtlich Zeit
und Kosten verlédsslicher eingeschitzt
und geplant werden.

In jedem Fall sollte bei derartigen Erhe-
bungen — auch wenn man sich noch in
der sog. Vor-Phase des Projekts befindet
— auf Priifungssicherheit geachtet wer-
den, da auf dieser Basis bereits umfang-
reiche Vereinfachungen moglich sind
(z.B. Fokus auf wesentliche Objektarten,
Vertragstypen, Gesellschaften etc.).” So
miissen  kurzfristige Leasingvertrige
(max. 12 Monate) und Vertriige iiber ge-
ringwertige Leasinggegenstinde!® nach
den neuen Regeln nicht in der Bilanz an-
gesetzt werden.!! Flottenleasinggeschaf-
te (z.B. Pkw, Nutzfahrzeuge), bei denen
mehrere Objekte in einem Vertrag ge-
biindelt sind, fallen unter gewissen Vo-
raussetzungen nicht unter die neuen Vor-
schriften. Daneben gilt der allgemeine
Grundsatz, dass Leasingvertrige nur
dann in der Bilanz erfasst werden miis-
sen, wenn sie wesentlich sind.!?

Abschliefend lidsst sich sagen, dass der
neue Leasingstandard nicht nur mit He-
rausforderungen hinsichtlich der Bilan-
zierung aufwartet und entsprechendes
Know-how verlangt, sondern auch die
Leasinggeschifte in ein viel prominente-
res Licht riickt. Betroffene Unternehmen
werden zunehmend strategische Ent-
scheidungen zum Thema ,,Leasing* tref-
fen, die es umzusetzen gilt. Die Vorbe-
reitungshandlungen sind ein erster und
dennoch entscheidender Schritt, um
frithzeitig die Weichen in die richtige

Richtung zu stellen.

5 Unabhingig von den Anforderungen der
Rechnungslegung ist allerdings zumindest bei
leasingintensiven Unternehmen zu empfeh-
len, die Umstellungseffekte fiir einen gewis-
sen Zeitraum allein fiir interne Zwecke nach-
zuhalten und ggf. auch extern zu kommuni-
zieren.
Vgl. IFRS 16.C5.
Vgl. IFRS 16.C10.
Vgl. IFRS 16.C8 b).
Eine gute Moglichkeit der Qualititssicherung
der Datenbasis bietet ein Vergleich der Lea-
singrate mit der jeweiligen Objektart in Ab-
hingigkeit von der Laufzeit. Dariiber hinaus
sollte ein Abgleich mit den bisherigen An-
hangangaben zu Operating-Leasing-Vertra-
gen vorgenommen werden.

10 Der Standard gibt keine konkrete Wertgrenze
an; in den Grundlagen fiir Schlussfolgerungen
(,Basis for Conclusions*) nennt der IASB al-
lerdings als Indikator einen Neupreis von
$5.000; vgl. IFRS 16.BC100.

' Vgl. IFRS 16.5.

12 Vgl 1AS 1.7.

© ® 9 o



